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Enquadramento

O presente documento tem por objetivo servir de apoio e suporte a implementacéo das

Acoes de Melhoria do Agrupamento Gil Vicente (Guimaraes) durante os anos de 2026 e 2027.

1 - Introducao.

O Plano de Melhorias resulta do Ultimo relatério de Autoavaliagdo do Agrupamento,
divulgado a Comunidade Escolar no ano letivo de 2025/2026. O relatério de Autoavaliagdo tem
como objetivo apoiar o Agrupamento na delineacéo e implementacdo de um conjunto de agdes
que permitam melhorar o desempenho organizacional, ndo apenas através de uma mudanca ou
reforco de atitudes que se estabelece naturalmente pela reflexdo promovida pelos dados
recolhidos, mas também através da defini¢éo formal do Plano de Melhoria que agora se apresenta,
contribuindo assim para uma maior qualidade, eficiéncia e eficacia da agao educativa.

Com efeito, na sequéncia da divulgagéo do Relatério de Autoavaliagdo & Comunidade e
da sua analise, foram recolhidas propostas de a¢bes de melhoria apresentadas pelo pessoal
docente, pessoal ndo docente, encarregadas/encarregados de educacédo e discentes, visando
colmatar as fragilidades detetadas. No que toca a discentes, enc. de educagéo e pessoal ndo
docente, os proponentes organizaram-se voluntariamente, apos a divulgagéo dos resultados do
processo de autoavaliagdo. Relativamente ao pessoal docente, as a¢des derivaram da anélise do
Relatério de Autoavaliagdo pelos Departamentos de Educagéo Pré-Escolar e do 1.° Ciclo, bem
como pelas Subcoordenagdes de Area Disciplinar dos 2.° e 3.° Ciclos.

De seguida, as agbes propostas foram analisadas pelo Conselho Pedagogico e
estruturadas no presente documento. Estas agdes representam atividades/medidas consideradas
fundamentais, no seu alcance, para o bom desempenho das pessoas e da propria organizagéo,
sendo priorizadas de acordo com os critérios do Modelo CAF (Common Assessment Framework,
ou Estrutura Comum de Avaliagdo), ou seja, de acordo com a sua capacidade, impacto e
satisfacdo. Nas fichas das Agdes de Melhoria, entre outros dados, constam as equipas
operacionais responsaveis pela coordenagao das mesmas.

O Plano de Melhorias integra-se, portanto, no nivel do planeamento estratégico do
Agrupamento, pretendendo estar em consonancia com os seus documentos orientadores, sendo

fundamental a sua divulgacéo e efetiva implementacéo, monitorizacéo e avaliagao.
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2 - Estrutura do Plano de Melhorias

O presente Plano de Melhorias tem a seguinte estrutura:

Tabela 1 - Estrutura do documento “Plano de Melhoria” (PM):

Capitulo Descrigao

. Designacéo e contactos da organizagao.
Identificagdo do Agrupamento ) o
Periodo da autoavaliagao.

. Definigéo de conceitos.
Agdes de Melhoria propostas B ; _
|dentificag@o de a¢des de melhoria propostas.

. o Critérios e pontuag&o utilizados para priorizar as Agbes
Matriz de priorizagéo das Agdes de .
_ de Melhoria.
Melhoria propostas B B ,
Tabela de ordenacéo das a¢des de melhoria propostas.

. Quadro geral que permite visualizar todo o PM
Visao global do Plano de Melhoria
(cronograma).

Fichas das Agdes de Melhoria Fichas de cada Agéo de Melhoria.
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3 - Plano de A¢oes de Melhoria
3.1. Identificagdo do Agrupamento.

Tabela 2 - Elementos de identificagao do Agrupamento e periodo de avaliagao.

Elementos Descrigao
Designagao da Organizagao Agrupamento de Escolas Gil Vicente
Contacto da Organizagao geral@agrupamentogilvicente.edu.pt
Periodo da autoavaliagéo setembro de 2024 a julho de 2025

3.2. Agoes de Melhoria propostas

Da analise do ultimo Relatério de Autoavaliagéo divulgado no Agrupamento extrairam-se
os aspetos a melhorar, definidos por um grau de discordancia igual ou superior a 20% nos
respetivos universos inquiridos face a algumas questdes dos inquéritos aplicados. As Agdes de
Melhoria (AM) apresentadas foram delineadas pelos grupos de proponentes (discentes, enc. de
educagéo, docentes e néo docentes). Verificou-se ainda que, inicialmente, algumas AM visavam
duas areas de melhoria diferentes, pelo que surgem em duplicado na tabela 4.

Sublinha-se que foram excluidas da tabela os aspetos a melhorar relacionados com as
condi¢des materiais dos edificios, ja que a manutencdo dos mesmos cabe ao Municipio de
Guimaraes, que tem previstas diversas intervencdes, incluindo a requalificagéo da escola sede do
Agrupamento.

Tabela 3 - Definigao de Conceitos.
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Conceito Definigdo CAF
Aspetosa | Agpetos a melhorar decorrentes do relatério de Autoavaliagao.
melhorar
Areas de Area que representa os aspetos a melhorar.
melhoria
Agﬁlﬁs de Desdobramento da area de melhoria em agdes concretas a implementar.
melhoria
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Tabela 4 - Identificagao das A¢oes de Melhoria propostas.

Aspetos a Melhorar | Areas de Melhoria Acoes de Melhoria Proponentes
Conhecimento do
Projeto Educativo e A - Divulgacao do Projeto Educativo
do Regulamento Prestagéo do através de varios suportes/atividades, Discentes

enc. de educagdo em
atividades e projetos.

Prestagéo do
Servigo Educativo

Interno do Servico Educativo | tendo os/as discentes como seus Pessoal Ndo Docente
Agrupamento embaixadores/embaixadoras.
pelos/pelas discentes.
Se—e(ggwésed;gnam e capacitacao digital Pessoal Docente
Participagéo dos/das ' )
enc. dz:g:g:gao nas | Lideranga e Gestdo. C - Programa de Envolvimento Parental
' (capacitagdo parental e auscultagéo Pessoal Docente
parental)
Pessoal Nao Docente
D - Jornal e podcast escolar
Pessoal Docente
E — Workshops tematicos x
Gil a Trabalhar Pessoal Nao Docente
C - Programa de Envolvimento Parental
(capacitagdo parental e auscultagéo Pessoal Docente
parental)
F - Sala de estudo/relaxamento. Discentes
Participacdo dos/das

G - Sessdo mensal de bem-estar

Enc. de Educagao

D - Jornal e podcast escolar

Pessoal Ndo Docente
Pessoal Docente

E — Workshops tematicos
Gil a Trabalhar

Pessoal Ndo Docente

H — A Sala que Somos (personalizagdo
das salas de cada turma) e O Nosso
Mural

Pessoal Docente
Discentes

| - Assembleias de turma

Pessoal Docente

Grau de interesse
despertado pelas
tarefas propostas nas
aulas.

Prestacédo do
Servico Educativo

J - Convidados externos nas aulas

Discentes

K - Aulas ao ar livre

Discentes

L - Pausa pedagégica “Mitos e
Verdades”

Enc. de Educacgéo

M- Apoio em sala pela Ed. Especial

Pessoal Docente

Percecao dos
resultados escolares
pelas/pelos discentes.

Resultados

F - Sala de estudo/relaxamento

Discentes

D - Jornal e podcast escolar

Pessoal Ndo Docente
Pessoal Docente

~
N
S
N

n
©
N
S
N
-8
P
S
3
=
@
o
o
S
a




W,,;?“ AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

B g G | L VIC E NTE Plano de Melhoria 2026-2027

3.3. Matriz de priorizagao das Ac¢oes de Melhoria

Segundo a metodologia proposta pelo Modelo CAF, uma das formas de priorizar
as AM consiste em combinar trés critérios: impacto, capacidade e satisfagdo. Deste modo,
as agdes de melhoria séo priorizadas de acordo com:

- a capacidade do Agrupamento em as implementar num determinado periodo e

em mobilizar os recursos necessarios;

- 0 impacto que cada AM ira ter no desempenho da organizagao;

- em que medida a AM podera contribuir para a melhoria da satisfacdo da
comunidade escolar.

A pontuagao obtida pelas diversas A¢des de Melhoria resulta da soma dos valores
atribuidos pelo Conselho Pedagogico, apds analise e debate sobre as propostas
apresentadas. Deliberou-se a implementagdo das AM que obtivessem uma pontuacao final

de 10 ou mais pontos.

Tabela 5 — Pontuagao a usar na priorizagao das AM.

N;‘;g's :n‘t'j:: Nivel Baixo Nivel Médio Nivel Elevado
P ca dpa AM (0 pontos) (3 pontos) (5 pontos)
Tera um impacto em pelo Tera um impacto

E improvavel que tenha o o .
. o menos um objetivo da significativo em mais do que
impacto em qualquer objetivo . o .
Impacto o o organizag&o ou um objetivo da organizagao
da organizag&o ou indicador

indicadores de ou indicadores de
de desempenho.

desempenho. desempenho.
Improvavel de ser E possivel implementar

) Pode ser implementada no
implementada no curto prazo; | no curto prazo; requer um
. ) o ) ] curto prazo; requer recursos
Capacidade | requer um nimero significativo nimero razoavel de o .
o que a organizagao possui ou
de recursos que a organiza¢do | recursos que podem ser ) .
; . . iré possuir a curto prazo.
N&o possui. obtidos.

A agéo tem impacto

Improvavel impacto na o . A acéo tem impacto direto
. . . . indireto na melhoria da .
Satisfagao satisfagdo da Comunidade o na satisfagéo da
satisfacdo da ]
Escolar. Comunidade Escolar.

Comunidade Escolar.
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Tabela 6 - Priorizagao das Agoes de Melhoria propostas.

Acao de Melhoria
(v. tabela 4)

Impacto

(a)

Capacidade
(b)

Satisfagao

(c)

Pontuagao
(a+b+c)

Prioridade

A - Divulgagéo do Projeto
Educativo através de
varios suportes/
atividades, tendo os/as
discentes como seus
embaixadores/
embaixadoras.

15

12

B - Guias digitais e
capacitagéo digital de
enc. de ed.

Atividades que vém sendo dinamizadas pela Equipa PADDE e pela participagdo do
Agrupamento no projeto Academia Digital para Pais nos Ultimos trés anos.

C - Programa de
Envolvimento Parental
(capacitagao parental e
auscultacéo parental)

15

12

D - Jornal e podcast
escolar

42

E - Workshops tematicos
“Gil a Trabalhar”

11

22

F - Sala de
estudo/relaxamento na
escola sede

15

12

G - Sessao mensal de
bem-estar

3.2

H - A Sala que Somos
(personalizagdo das
salas de cada turma) e O
Nosso Mural

15

12

| - Assembleias de turma

Ja se realizam assembleias de turma com regularidade desde ha dois anos.

J - Convidados externos
nas aulas

Esta atividade faz parte do Plano Anual de Atividades em diversos momentos do ano.

K - Aulas ao ar livre

Ja se realizam de forma ocasional.

L - Pausa pedagégica
“Mitos e Verdades”

15

1.2

M- Apoio em sala pela
Ed. Especial

Ja se realiza, em fung&o dos recursos disponiveis.
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Tabela 7 - Ordenagao das Ag¢des de Melhoria a implementar.

Acao de Melhoria Prioridade

A - Divulgacéo do Projeto Educativo através de varios suportes/ atividades, tendo os/as discentes
como seus embaixadores/ embaixadoras.

C - Programa de Envolvimento Parental (capacitagdo parental e auscultagdo parental).

1.2
F - Sala de estudo/relaxamento na escola sede.
H - A Sala que Somos (personalizagdo das salas de cada turma) e O Nosso Mural.
L - Pausa pedagdgica “Mitos e Verdades”.
E - Workshops tematicos “Gil a Trabalhar”. 22
3.4 - Viséo global do Plano de Melhoria
Cronograma temporal das atividades
o ; ) Data prevista de
Prioridade Equipa Operacional Estado
conclusao
s |o N [D N - O
N Final do 1.°
A —ggo;izﬁgﬁgs e | semestrede | X | x [ x | x | x | x
P 26/27
C - Diregao Maiode2027 | X | X | X | X | X | X | X | X | X
- Outubro de
12 F - Diregéo 2026 X1 X

H - Titulares/DTs e

Deleg/Subd Maiode2027 [ X | X [ X [ X | X [ X | X | X [ X

L - Docentes de
Cidadania e Maiode2027 | X | X [ X [ X [ X [ X | X | X | X
Desenvolvimento

22 E — Representantes de
Enc. de Educagdoe | Maiode2027 | X | X | X | X | X | X | X | X | X
Pessoal Nao Docente
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Legenda: I AM nzo implementada ] AM por implementar
1AM em desenvolvimento Il AM concluida

(avaliagdo a realizar em junho de 2027)
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3.5 - Fichas das Agdes de Melhoria

Divulgacdo do Projeto Educativo e do Regulamento Interno através de varios suportes/
atividades, tendo os/as discentes como seus embaixadores/ embaixadoras.

Ficha de ag¢ao de melhoria 1:

Equipa operacional

Coordenagdes de Departamento Curricular

Partes interessadas

Toda a Comunidade Escolar

Descri¢ao da acao de
melhoria

Desenvolver materiais e dinamizar atividades de divulgagéo e exploragéo do
Projeto Educativo e do Regulamento Interno, com caréater lidico, motivador e
pedagogicamente orientado.

Objetivos da agao de
melhoria

Facilitar 0 acesso e a compreensdo dos principios, valores e normas do
Agrupamento;

Aumentar o envolvimento de discentes, familias e restante comunidade
educativa nos documentos orientadores.

Promover a participacéo ativa na reflexdo sobre regras, direitos e deveres.
Desenvolver sentido de pertenca e identificagdo com o Agrupamento.

Estimular comportamentos responsaveis e alinhados com o Regulamento
Interno.

Tornar a comunicagdo institucional mais atrativa e eficaz, recorrendo a
estratégias ludicas e interativas.

Reforcar a transparéncia das decisdes e orientagdes da escola.

Fomentar competéncias civicas e sociais, como respeito, cidadania e
participagéo.

Resultados a alcangar

Metas:

Envolver 270% dos alunos em pelo menos duas atividades.

Garantir que 100% dos departamentos curriculares dinamizam =2
atividades/recursos.

Assegurar o envolvimento de 260% dos docentes.

290% dos discentes dos/das discentes deve afirmar no inquérito final que
conhece o Projeto Educativo e o0 Regulamento Interno.

Indicadores de medida:

% de discentes participantes

% de docentes envolvidos (por departamento)

N° de atividades/recursos realizadas (por departamento)
% de discordancia no inquérito final de avaliagao

Fatores criticos de
Sucesso

Envolvimento efetivo das coordenagdes de departamento curricular, garantindo
planeamento e acompanhamento consistentes.

Integragdo das atividades nas praticas letivas, evitando que sejam
percecionadas como algo “extra”.

Adequagéo das estratégias as faixas etérias, tornando os materiais realmente
ludicos e significativos.

Diversidade e qualidade dos recursos pedagdgicos (jogos, quizzes, dindmicas
interativas...).

Envolvimento de discentes e enc. de ed., reforgando a dimenséo participativa.
Apoio da Dire¢ao, assegurando legitimacao, recursos e prioridade institucional.
Monitorizag&o continua e feedback, permitindo ajustar estratégias ao longo do
periodo de implementagao da AM.
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Constrangimentos

Baixa adeséo de discentes e/ou enc. de ed., sobretudo fora do contexto de sala
de aula.

Dificuldade em transformar conteidos normativos em formatos lidicos e
apelativos.

Desigualdade de envolvimento entre departamentos, comprometendo a
coeréncia global.

LimitagBes de recursos (tempo, materiais, competéncias digitais).

Falta de monitorizacéo sistemética, dificultando a avaliag&o do impacto.

Recursos

Recursos humanos:

Direcao

Docentes

Coordenagdes de departamento curricular

Discentes (embaixadores/as)

Técnicos especializados (ex.: TIC, SPO, quando aplicavel)
Recursos materiais:

Cartazes, folhetos e outros suportes de divulgagao

Guibes e materiais de apoio para os/as discentes embaixadores/as
Materiais para atividades ludicas (jogos, quizzes, dindmicas)
Espacgos escolares para dinamizagéo de atividades

Recursos tecnolégicos:

Computadores e tablets

Software de apresentagéo e edigdo (ex.: videos, cartazes digitais)
Plataforma digital da escola (website, redes sociais, e-mail institucional)
Ferramentas de criagdo de questionarios/quizzes

Recursos organizacionais:

Tempo para formagéo dos/as discentes embaixadores/as
Calendarizagéo das atividades por semestre

Plano de comunicag&o/divulgacéo

Data de inicio

Setembro de 2026

Data de conclusdo

Fevereiro de 2027

Mecanismos de
revisao/avaliagdo da
acao e datas

Estado atual

Balango realizado pela Equipa de Autoavaliagéo através de questionario aos/as
discentes em margo de 2027.

Amarelo

[Acéo por
iniciar]
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Programa de Envolvimento Parental (capacitacdo parental e auscultagao parental)

Ficha de agao de melhoria 2

Equipa operacional

Direcéo

Partes interessadas

Toda a Comunidade Escolar

Descrigado da agao de
melhoria

Iniciativa que combina sessdes de capacitagdo para enc. ed./familias com
momentos de auscultagéo, através de painéis rotativos de encarregados de
educagao.

Objetivos da acao de
melhoria

Capacitar os enc. de ed./familias sobre temas relevantes do percurso escolar
dos discentes.

Promover a comunicag&o bidirecional entre escola e enc. de ed./familias.
Auscultar de forma estruturada as opinides e contributos de enc. de
ed./familias.

Incentivar a participagéo ativa de enc. de ed./familias na vida e melhoria do
Agrupamento.

Reforcar a confianga e a corresponsabilizagao entre Agrupamento e enc. de
ed./familias.

Assegurar representatividade, através de painéis rotativos de enc. ed.

Resultados a alcangar

Metas:

Realizar =2 sessdes de capacitagéo para enc. ed./familias.

Constituir e dinamizar 22 painéis rotativos de enc. ed. por semestre.
Assegurar a participacéo de 230% dos enc. ed./familias nas iniciativas.
Garantir a presenca de representantes de =270% das turmas/anos nos painéis.
Recolher contributos estruturados (ex.: propostas, sugestdes) em 100% dos
painéis realizados.

Atingir 280% de satisfagdo dos participantes nas sessoes.

Indicadores de medida:

N° de sessdes realizadas (por semestre)

% de enc. ed./familias participantes

N° de participantes por sesséo

N° de turmas/anos representados nos painéis

N° de painéis realizados

Taxa de renovagéo/rotagao dos elementos

N° de contributos/sugestdes recolhidos

Resultados de inquéritos de satisfagéo (enc. ed./familias)
Grau de percecdo de utilidade das sessbes

N° de propostas consideradas/incorporadas pela escola

Fatores criticos de sucesso

Compromisso e lideranga da Diregao, garantindo prioridade e continuidade da
acao.

Clareza na comunicagdo com os enc. ed./familias, com linguagem acessivel
e canais eficazes.

Adequagao dos temas as necessidades reais dos enc. ed./familias.
Flexibilidade de horarios para maximizar a participagéo.

Modelo transparente e equilibrado de selecao/rotacéo dos painéis de enc. ed.
Ambiente de confianca e escuta ativa, valorizando os contributos recolhidos.
Devolugdo de resultados (feedback) aos participantes sobre decisdes e
impactos.

Articulagao interna eficaz entre Diregao, docentes e estruturas intermédias.
Monitorizagéo e avaliagéo regulares, com ajustes ao longo dos semestres.
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Constrangimentos

Baixa adesdo dos enc. ed./familias, sobretudo por incompatibilidade de
horarios.

Expectativas desalinhadas entre escola e enc. ed./familias quanto ao papel
consultivo.

Limitacdes de tempo e recursos por parte da Diregéo e dos intervenientes.
Dificuldade em transformar contributos em decisbes concretas, podendo
gerar frustragéo.

Resisténcia a participagéo ou falta de cultura de envolvimento parental.

Recursos

Recursos humanos:

Diregao (coordenagéo da ag&o)

Docentes / diretores de turma (apoio a dinamizag&o e divulgagao)
Técnicos especializados (quando aplicavel: psicélogo, SPO, etc.)
Enc. ed./familias (participantes nos painéis e sessdes)

Recursos materiais:

Salas para realizagdo de sessdes/painéis

Equipamento audiovisual (computador, projetor, colunas)
Materiais de apoio (apresentagdes, folhetos, guibes de sesséo)
Formularios/questionarios (papel ou digitais)

Data de inicio

Setembro de 2026

Data de conclusido

Outubro de 2026

Mecanismos de
revisdo/avaliagao da acao e
datas

Estado atual

Questionario as /aos participantes elaborado e aplicado pelo GiLab —
Laboratério de Melhoria Escolar.

Amarelo
[Acéo por

iniciar]
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Sala de estudo/relaxamento na escola sede.

Ficha de agao de melhoria 3

Equipa operacional

Direcao

Partes interessadas

Discentes de 2.° e 3.° Ciclos e Docentes

Descrigado da agao de
melhoria

Espaco multifuncional destinado ao apoio ao estudo e ao bem-estar dos discentes,
proporcionando um ambiente calmo para trabalho auténomo, leitura e momentos
de relaxamento.

Objetivos da acao de
melhoria

Apoiar o estudo auténomo e o desenvolvimento de habitos de trabalho.
Melhorar a concentragdo e o desempenho académico dos/das discentes.
Promover a autorregulagdo emocional e a gestéo do stresse.
Disponibilizar um ambiente calmo e inclusivo, favoravel a aprendizagem.
Fomentar competéncias de organizagéo e autonomia.

Resultados a alcangar

Metas:

Assegurar o funcionamento regular da sala em =80% dos tempos previstos.
Alcancar uma frequéncia média semanal de 220% dos discentes da escola sede.
Garantir a utilizagao da sala por discentes de todos os anos de escolaridade.
Atingir =275% de satisfagdo das/dos discentes utilizadores.

Promover melhorias no desempenho académico em pelo menos 30% dos discentes
frequentadores regulares.

Dinamizar =1 atividade orientada por semana (ex.. técnicas de estudo,
relaxamento, organizag&o).

Indicadores de medida:

% de tempos de funcionamento efetivo da sala (face ao previsto)

N° de horas semanais de funcionamento

N° de discentes utilizadores (total e média semanal)

% de discentes da escola sede que frequentam a sala

Distribuicdo dos utilizadores por ano de escolaridade

N° médio de utilizagdes por discente

% de discentes frequentadores com melhoria no desempenho académico
Resultados de inquéritos de satisfagéo aos discentes

Fatores criticos de
sucesso

Definicdo clara das regras de utilizagdo, assegurando um ambiente calmo e
organizado.

Supervis&o adequada por docentes/técnicos, garantindo apoio ao estudo e gestéo
do espaco.

Horario de funcionamento ajustado as necessidades dos discentes.

Equilibrio entre estudo e relaxamento, com zonas ou momentos diferenciados.
Ambiente fisico confortavel e apelativo.

Divulgac&o eficaz junto dos/das discentes, incentivando a utilizagéo regular.
Articulagdo com DTs e docentes, para encaminhamento de discentes.
Dinamizacdo de atividades orientadas, promovendo técnicas de estudo e bem-
estar.

Monitorizagdo continua e ajustamento do funcionamento com base no feedback.

Constrangimentos

Utilizag&o inadequada do espago (ruido, indisciplina), comprometendo o ambiente
de estudo/relaxamento.

Falta de superviséo suficiente, dificultando a gestéo eficaz da sala.

Baixa adeséo inicial dos discentes, por desconhecimento ou desmotivagao.
Sobrelotagdo em determinados periodos, reduzindo a qualidade do espago.
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Plano de Melhoria 2026-2027

Dificuldade em equilibrar estudo e relaxamento, podendo gerar conflitos de uso.
Descontinuidade na utilizag&o, com frequéncia irregular dos discentes.

Recursos

Recursos humanos:

Docentes responsaveis pela supervisao
Assistentes operacionais

Técnicos especializados

Direcéo

Recursos materiais:

Mesas e cadeiras adequadas ao estudo
Sofas/pufes ou zona confortavel para relaxamento
Estantes e materiais de leitura

Recursos organizacionais:

Espaco fisico dedicado e organizado por zonas (estudo/relaxamento)
Horario de funcionamento definido

Regulamento de utilizagéo da sala

Registos de presencas/utilizagao

Data de inicio

Setembro de 2026

Data de conclusao

Maio de 2027

Mecanismos de
revisao/avaliagdo da
acao e datas

Estado atual

Questionarios as /aos discentes da escola sede e as/aos utentes do espago
elaborado e aplicado pelo GiLab — Laboratério de Melhoria Escolar.

Amarelo
[Acéo por

iniciar]
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A Sala que Somos (personalizagéo das salas de cada turma) e O Nosso Mural.

Ficha de ag¢ao de melhoria 4

Equipa operacional

Titulares/DTs e Deleg/Subd de Turma

Partes interessadas

Discentes, Docentes e Ndo Docentes

Descri¢ao da agao de
melhoria

Iniciativa que promove a personalizagdo das salas de aula por cada turma,
refletindo a sua identidade, valores e projetos, complementada pela criagéo de
um mural coletivo de partilha e expresséo.

Objetivos da agao de
melhoria

Fomentar a participagéo ativa das/dos discentes na organizagéo e valorizagao
do espago escolar.

Desenvolver o sentido de pertenga e identidade de turma.

Promover a criatividade e a expresséo artistica.

Incentivar o trabalho colaborativo e a responsabilidade partilhada.

Valorizar o espago fisico da escola como elemento educativo e de bem-estar.
Dar visibilidade a projetos, ideias e valores dos alunos e das alunas, através do
mural coletivo.

Reforgar competéncias sociais e civicas, como respeito, cooperagéo e cidadania.

Resultados a alcangar

Metas

Envolver 100% das turmas na personalizagdo da sua sala.

Garantir que 280% dos discentes participam ativamente no processo.
Assegurar que todas as turmas atualizam/renovam a sua sala pelo menos 1 vez
por semestre.

Dinamizar =1 contribui¢do por turma para “O Nosso Mural” por semestre.
Atingir =280% de satisfagao dos discentes relativamente a iniciativa.

Promover evidéncias de melhoria do ambiente de sala de aula (ex.: organizagao,
cuidado com o espago).

Indicadores de medida

% de turmas envolvidas na personalizagéo da sala

% de discentes participantes por turma

N° de turmas que contribuem para “O Nosso Mural”

N° de salas personalizadas/atualizadas (por semestre)

N° de atualizagdes realizadas por turma

N° de producdes expostas no mural (por turma/semestre)

Evidéncias de identidade de turma (temas, valores, projetos representados)
N° de situacbes de degradacdo/danos nas salas (antes/depois)

Resultados de inquéritos de satisfacéo

Fatores criticos de
sucesso

Envolvimento ativo de discentes, garantindo participa¢do real na concegéo e
dinamizag&o dos espagos.

Acompanhamento dos diretores de turma/docentes, orientando e valorizando o
trabalho desenvolvido.

Clareza de orientagbes e critérios (ex.: respeito, seguranga, adequacdo dos
contetidos).

Disponibilizagdo de materiais e condi¢bes adequadas para a personalizagéo das
salas e do mural.

Valorizagdo e visibilidade das produgdes, reforgando o reconhecimento do
trabalho dos discentes.

Integracdo nas dindmicas de turma (ex.. Cidadania, projetos, atividades
curriculares).
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Manutencdo e atualizagdo regular dos espagos, evitando degradagdo ou
desmotivag&o.
Monitorizago e feedback continuo, permitindo ajustar e melhorar a agéo.

Constrangimentos

Baixo envolvimento de alguns/algumas discentes, limitando a participagdo
efetiva.

Desigualdade na qualidade das intervengdes entre turmas, por diferentes niveis
de acompanhamento.

Limitacdes de materiais ou recursos, condicionando a criatividade e execugéo.
Danos, desgaste ou vandalizagdo dos espagos, exigindo manutengéo frequente.
Dificuldade em manter atualizagdes regulares, levando a perda de dinamismo.
Falta de articulagdo entre docentes/diretores de turma, comprometendo a
coeréncia da agao.

Restricdes fisicas das salas (espago, paredes disponiveis, normas de
seguranca).

Recursos

Recursos humanos:

Direcéo

Diretores de turma (dinamizagao e acompanhamento)
Docentes (apoio nas atividades e integragao curricular)
Discentes

Assistentes operacionais

Recursos materiais:

Cartolinas, papéis, tintas, marcadores

Materiais de afixagao (cola, fita-cola, bostik, etc.)
Impressdes/fotografias

Quadros de cortica ou painéis expositivos

Elementos decorativos (ex.: tecidos, reutilizagdo de materiais)
Recursos tecnoldgicos:

Computadores/tablets para criagdo de contetdos
Impressora

Software de edigdo (imagens, cartazes, apresentagoes)
Recursos organizacionais:

Espacos definidos (salas de aula e local para o mural)
Tempo nas dindmicas de turma

Orientagdes/critério para a personalizacéo e contelidos
Calendarizagao de atualizagdes (por semestre)
Registos (fotograficos e de monitorizagéo)

Data de inicio

Setembro de 2026

Data de conclusao

Maio de 2027

Mecanismos de
revisdo/avaliagao da
acgao e datas

Estado atual

Questionarios as /aos discentes, docentes e ndo docentes elaborado e aplicado
pelo GiLab - Laboratério de Melhoria Escolar.

Amarelo Laranja
[Acéo por [Acdo em
iniciar] desenvolvimento]
X
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Ficha de agao de melhoria 5
Pausa pedagogica “Mitos e Verdades”.

Equipa operacional Docentes de Cidadania e Desenvolvimento

Partes interessadas Comunidade em geral

Momento semanal de 10 minutos, no inicio da 1.2 aula de quarta-feira, em que
os discentes apresentam uma informag&o ou noticia atual, promovendo a sua
analise critica em conjunto com o docente e a turma.

Descri¢ao da agao de
melhoria

Estimular a analise critica de noticias e informagdes em circulagéo.
Promover a literacia mediatica e digital.

Desenvolver competéncias de argumentagéo e debate.

Incentivar a pesquisa e validagao de fontes.

Fomentar a participagéo ativa dos discentes em contexto de sala de aula.
Sensibilizar para os riscos da desinformagéo e das “fake news”.

Reforgar competéncias de cidadania e pensamento auténomo.

Objetivos da acao de
melhoria

Metas

Implementar a pausa pedagégica em =90% das turmas, de forma regular
(semanal).

Assegurar a realizagao de 280% das sessdes previstas ao longo do semestre.
Garantir que =70% dos discentes participam ativamente (apresentagdo ou
debate).

Atingir 280% de satisfagao dos discentes e docentes relativamente & iniciativa.

Resultados a alcangar
Indicadores de medida

% de turmas que implementam a pausa pedagogica

% de sessdes realizadas face as previstas (por semestre)

N° médio de sessbes realizadas por turma

% de discentes que participam (apresentacdo e/ou debate)

Grau de qualidade da argumentagédo (com base em observagao direta)
Resultados de inquéritos a discentes e docentes

Compromisso dos docentes, assegurando a implementagdo regular e
consistente da atividade.

Integracdo natural na rotina da aula, garantindo que os 10 minutos s&o
efetivamente utilizados.

Preparagao prévia dos discentes, com orientagao clara sobre selegéo e validagao
de fontes.

Clareza de critérios para anlise de noticias (ex.: fiabilidade, fontes, evidéncias).

Fatores criticos de Ambiente de respeito e abertura ao debate, promovendo participacéo segura e
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inclusiva.

Y Rotatividade na participacdo dos discentes, garantindo equidade de
envolvimento.
Adequagdo dos temas a atualidade e interesses dos discentes, aumentando a
motivag&o.
Apoio com ferramentas simples de verificagdo de informagdo, facilitando o
trabalho.
Monitorizagdo e feedback continuo, permitindo melhorar a qualidade das
sessoes.

Constrangimentos Descontinuidade na implementag&o por parte de algumas turmas/docentes.
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Baixa preparagdo prévia dos discentes, comprometendo a qualidade das
apresentagoes.

Dificuldade na selegéo de fontes fiaveis, podendo reforcar informag&o incorreta.
Participagéo desigual, com alguns discentes menos envolvidos.

Desinteresse ou baixa motivagdo em determinados contextos/turmas.
Dificuldade em gerir o debate, podendo surgir conflitos ou dispersao.

Temas sensiveis ou controversos, exigindo mediag&o cuidadosa.

Falta de monitorizag&o sistematica, dificultando a avaliagéo do impacto.

Recursos

Recursos humanos:

Docentes (dinamizagéo e moderagao das sessdes)
Diretores de turma (acompanhamento e articulagéo)
Discentes (preparagéo e apresentac¢éo dos temas)
Recursos materiais:

Guides simples de apoio a andlise de noticias

Grelhas de observagao/avaliagao

Caderno ou suporte para registo das sessées

Recursos tecnoldgicos:

Computador/tablet/smartphone (pesquisa e apresentagéo)
Acesso a internet

Projetor (quando necessario)

Ferramentas digitais de verificagdo de informagéo
Recursos organizacionais:

Tempo definido (10 minutos semanais) integrado no inicio da aula
Calendarizagao/rotagdo dos discentes

Orientagdes claras para selecédo e analise de contelidos
Registos de monitorizagao (sumarios, grelhas, feedback)

Data de inicio

Setembro de 2026

Data de conclusao

Maio de 2027

Mecanismos de
revisdo/avaliagao da
acgao e datas

Estado atual

Questionarios as /aos discentes e docentes elaborado e aplicado pelo GiLab -
Laboratorio de Melhoria Escolar.
Balanco da atividade em sede de Departamento Curricular

Amarelo
[Acéo por

iniciar]
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Ficha de ag¢ao de melhoria 6
Workshops tematicos “Gil a Trabalhar”.

Equipa operacional Representantes de Enc. Ed. e Pessoal N&o Docente

Partes interessadas Comunidade escolar

Iniciativa que promove a realizagéo de workshops dinamizados por encarregados
de educacdo/familias e pessoal ndo docente, abertos a participagdo de
discentes, docentes e restante comunidade educativa.

Descri¢ao da acao de
melhoria

Valorizar os saberes e competéncias dos enc. ed./familias e do pessoal ndo
docente.

Promover a participagdo ativa da comunidade educativa em contextos de
aprendizagem.

Reforgar a ligagdo escola—familia—comunidade.

Proporcionar experiéncias de aprendizagem diversificadas e praticas aos
discentes.

Fomentar a partilha intergeracional e intercultural.

Incentivar o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais (ex.:
comunicagao, colaborag&o).

Contribuir para a valorizagao da escola como espago aberto e inclusivo.

Objetivos da acdo de
melhoria

Metas

Realizar =24 workshops tematicos abertos a comunidade educativa (minimo de 1
por escola do Agrupamento).

Garantir diversidade de tematicas (ex.: profissional, cultural, artistica, pratica).
Atingir 280% de satisfagdo dos participantes (discentes, enc. ed./familias,
docentes).

Resultados a alcangar Indicadores de medida

N° de workshops realizados (por semestre)

N° de tematicas diferentes abordadas

N° de dinamizadores (enc. ed./familias, pessoal ndo docente)

N° de participantes por workshop

Grau de diversidade de &reas/tematicas abordadas

Resultados de inquéritos de satisfagao (discentes, enc. ed./familias, docentes)

Envolvimento ativo dos enc. ed./familias e pessoal ndo docente como
dinamizadores.
Diversidade e relevancia das tematicas, alinhadas com os interesses dos
discentes.
Planeamento e calendarizagdo adequados, facilitando a participag&o.
Fatores criticos de Divulgag&o clara e atempada junto de toda a comunidade educativa.

sucesso Ambiente acolhedor e participativo, promovendo a partilha e o envolvimento.
Valorizagdo e reconhecimento dos dinamizadores, incentivando futuras
participagdes.
Articulag&o entre diferentes elementos da comunidade educativa.
Monitorizagéo e recolha de feedback, permitindo melhorar a qualidade dos
workshops.
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Baixa disponibilidade dos enc. ed./familias e pessoal ndo docente para dinamizar
workshops.

Dificuldades de conciliagdo de horarios, limitando a participagao.

Baixa adeséo dos discentes ou da comunidade educativa.

Constrangimentos
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Falta de experiéncia dos dinamizadores, podendo afetar a qualidade das
sessdes.

LimitagBes logisticas (espagos, materiais, equipamentos).

Dificuldade em garantir diversidade de tematicas.

Descontinuidade da iniciativa por falta de continuidade na mobilizagdo de
dinamizadores.

Comunicacao insuficiente ou tardia, reduzindo o impacto da divulgagéo.
Dependéncia de voluntariado, tornando a agdo mais vulnerével.

Recursos humanos:

Docentes (apoio a organizagéo e acompanhamento)
Enc. ed./familias (dinamizadores dos workshops)
Pessoal néo docente (dinamizadores/apoio logistico)
Discentes (participantes)

Recursos materiais:

Salas/espagos adequados as atividades

Materiais especificos conforme o0 workshop (ex.: ferramentas, materiais artisticos,
etc.)

Materiais de apoio (apresentagdes, folhetos, guides)
Recursos Recursos tecnolégicos:

Computador e projetor

Acesso a internet

Equipamento audiovisual (quando necessario)
Plataforma digital para divulgagéo (website, email, redes)
Recursos organizacionais:

Calendarizagao dos workshops (por semestre)
Plano de divulgacéo

Registos de inscri¢do/participacéo

Inquéritos de avaliagao/satisfacéo

Articulagao entre Diregdo e comunidade educativa

Data de inicio Setembro de 2026

Data de conclusao Maio de 2027

Mecanismos de
revisao/avaliagao da
acao e datas

Questionarios as /aos participantes e dinamizadores elaborado e aplicado pelo
GiLab — Laboratério de Melhoria Escolar.

Amarelo

Agao por
Estado atual [ iﬁiciaFr)]

Aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico em 15/04/2026

A Presidente do Conselho Pedagogico:
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Assinado de forma digital por
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