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1 - INTRODUCAO

O Decreto-lei n® 75/2008, de 22 de abril, republicado pelo Decreto-Lei n.°
137/20, de 2 de julho, define o Projeto Educativo (PE) como “o documento que
consagra a orientagdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola nédo
agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administragcdo e gestdo para
um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e
as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada
se propde cumprir a sua fungdo educativa”.

Este projeto é um instrumento do exercicio da autonomia do Agrupamento, que
define linhas orientadoras para a agao educativa. Essas linhas orientadoras estdo em
sintonia com o projeto de intervengdo aprovado pelo Conselho Geral na sequéncia do
processo de eleicdo para o cargo de diretor, concluido em maio de 2020. Os dados
apresentados, na globalidade, séo coincidentes com o mesmo.

Salvaguarda-se que, a data da aprovagéo deste PE, se vive no contexto da
pandemia da Covid-19, com todas as condicionantes derivadas da mesma, que
afetam a vida da sociedade e das escolas de todo o pais. Ndo sendo possivel prever a
evolugdo da pandemia e os seus efeitos, ha que considerar a possibilidade de ndo ser
possivel concretizar o PE tal como foi concebido, uma vez que poderdo ser

necessarias adaptacdes/modificagdes por esse motivo.
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2 - CARACTERIZAGCAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS GIL VICENTE.

2.1) Enquadramento geral.

O Agrupamento de Escolas Gil Vicente localiza-se no concelho de Guimaraes,
distrito de Braga, tendo como sede a Escola Bésica dos 2° e 3° Ciclos Gil Vicente (o
seu edificio foi inaugurado em 14 de dezembro de 1990).

Do Agrupamento fazem parte as escolas de trés freguesias do concelho:
Nespereira, Polvoreira e Urgezes. Apresentam-se de seguida alguns indicadores
relevantes para a caracterizagdo das mesmas:

e Das trés freguesias, apenas Urgezes é caracterizada como “urbana com

industrializag&o”, sendo as restantes “rurais com industrializagéo”;

e A populagédo ativa que trabalha no setor primario é residual, sendo o setor
secundario predominante em Nespereira e Polvoreira e o terciario em
Urgezes;

e O n.°de residentes nas trés freguesias cifra-se em 11 332 habitantes;

e Urgezes tem a maior populagéo residente e é a mais densamente povoada,
apresentando um indice de envelhecimento significativo (supera o indice
concelhio em 32,8%);

e Cerca de 6.44% dos residentes nas trés freguesias ndo concluiu nenhum

ciclo de ensino, havendo 730 analfabetos com 10 ou mais anos.

2.2) Populagéo escolar, recursos humanos e contexto socioeconémico.

No ano letivo de 2020-2021, existem 38 turmas no Agrupamento: 6 no pré-
escolar, 15 no 1.° ciclo, 7 no 2.° ciclo e 10 no 3.° ciclo. A educacdo de adultos é
frequentada no inicio do 1.° periodo por 25 adultos no regime de RVCC?. No total, o
Agrupamento tem cerca de 790 alunos/adultos inscritos.

No que concerne ao nivel habilitacional dos pais e encarregados de educacéo,
60.59% séo detentores do 2.° ou 3.° ciclo, seguindo-se 23.84% com o ensino
secundario. Os restantes niveis habilitacionais séo claramente menos expressivos.

Acrescente-se que, no ranking publicado pelo jornal O Pablico em fevereiro de
2019, relativo aos resultados das provas finais de 9.° ano de Portugués e Matematica,
foi referido que a média de escolaridade dos pais/mées dos alunos do Agrupamento
era de 6.86 anos. Comparando este valor com os dos outros estabelecimentos de
ensino publico do concelho, concluiu-se que, o Agrupamento ocupa o 11.° lugar
quanto ao nivel habilitacional no caso dos pais, sendo que no das maes fica em

1 Reconhecimento, Validagdo e Certificacio de Competéncias.
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pentltimo lugar. Nesse mesmo ranking, o contexto socioeconémico do Agrupamento €
caracterizado como o menos favoravel numa escala de trés (é classificado com o nivel
1).

Relativamente & ASE?, a maioria dos discentes ndo beneficia da mesma,
havendo 24.77% de alunos abrangidos pelo escaldo A.

Quanto a caracterizagdo do corpo docente do quadro do Agrupamento,
existem cerca de 92 docentes, com mais de 90% a pertencerem ao quadro de
agrupamento. Destes, cerca de 45% tém entre 40 e 50 anos de idade, enquanto que
32% tém mais de 50 anos.

No Agrupamento, trabalham também 47 assistentes operacionais e 6

assistentes técnicos com contrato em Fungdes Publicas por tempo indeterminado.

2.3) Resultados escolares.

Neste dominio, esclarece-se que os dados estatisticos apresentam
pontualmente algumas divergéncias entre si, consoante as fontes onde s&o
apresentados. Ndo obstante, as discrepancias ndo contrariam tendéncias e ilagdes
gerais, ndo tendo por isso impacto nas conclusées que se podem retirar dos mesmos.
Optou-se, portanto, por nomear as fontes utilizadas e deixar aqui esta nota explicativa.

2.3.1) Sucesso escolar e taxa de retengéo/desisténcia.

No que respeita ao sucesso escolar por ano de escolaridade:
e sobretudo a partir do ano letivo de 2014/15, constata-se uma consolidagdo

da tendéncia geral de melhoria;
e nos trés Gltimos anos letivos, todos os valores se situam acima dos 90%, a
excegdo do 9.° ano em 2018/19.

Em relagao a taxa de retencéo/desisténcia por ciclo:
e analisando-se o PNPSE, constata-se que no 1.° ciclo houve um

agravamento desta taxa entre os biénios 2014/16 e 2016/18, ao contrario do

que aconteceu a nivel concelhio e nacional:

2 Agdo Social Escolar.




N GIL VICENTE Projeto Educativo 2020-2023

“A Escola é Nossal”

y ,,“F' AGRUPAMENTO DE ESCOLAS @{
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Fonte: PNPSE.

e Em 2018/19, terd ocorrido uma convergéncia do 1.° ciclo com o

compromisso minimo de transigédo estabelecido no PNPSE (traduzindo-se
numa transi¢éo de 99% dos alunos).

e segundo o PNPSE, a taxa de retencdo desceu nos 2.° e 3.° ciclos entre os

biénios 2014/16 e 2016/18, acompanhando o desempenho nacional e o

concelhio;

[ ]

0 3.° ciclo ndo cumpriu 0 compromisso minimo de transicdo do PNPSE no

ano letivo de 2018/19, ficando abaixo deste em 8.98 pontos percentuais?.
Um outro indicador importante nesta area é a % de alunos com percursos

diretos de sucesso ha escola, ou seja, que concluiram os 1.° e 2.° ciclos sem sofrerem

3 Dados do Projeto Educativo.
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retengGes e que obtiveram positiva nas provas nacionais de 9.° ano ap6s um percurso
sem retengdes nos 7.° e 8.° anos. Note-se que os valores nacionais dizem respeito a
alunos do pais com um contexto socioeconémico* semelhante ao do Agrupamento. Ao
analisarmos os dados apresentados no portal info Escolas, percebemos que:
e a prestagdo do Agrupamento nos 1.° e 2.° ciclos foi superior a média
nacional em 2014/15, 2015/16 e 2016/17,;
e no 3.° ciclo, estdo disponibilizados dados mais recentes, que mostram que
em 2017/18 o desempenho do Agrupamento fica abaixo do valor nacional
(30% versus 32%).

2.3.2) Qualidade do sucesso escolar®.

No que concerne a qualidade do sucesso escolar, observando-se os valores

por ano de escolaridade em 2018/19, constata-se que:

Qualidade do sucesso escolar 18/19 (%)

I I I -

1.2an0 2.2ano 3.2ano 4.2ano 5.2ano 6.2ano 7.2ano 8.2ano 9.2ano CEF A

| 100

80

60

40

20

e foram todos superiores a 50%, a excegao do 7.° ano e do CEF®6;
e no 1.° ciclo, todos os anos de escolaridade tiveram uma qualidade de
sucesso acima dos 75%, havendo um decréscimo nos restantes anos:
e uma analise por ciclo nesse periodo mostra que a qualidade do sucesso foi
diminuindo: 83.95% no 1.° ciclo, 63.65% no 2.° e 49.73% no 3.°. =
A série 2008/18 corrobora este Ultimo dado:
e globalmente, a qualidade do sucesso no 2.° ciclo é superior a do 3.°;

4 Calculado em fungdo do n.2 de alunos abrangidos pela Agdo Social Escolar e do nivel habilitacional das maes.

5 % de classificaces de Bom e Muito bom no 1.2 ciclo e superiores a 3 nos 2.2 e 3.2 ciclos.

6 Curso de Educagdo e Formagéo.
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e apenas em trés dos dez anos letivos analisados a qualidade do sucesso no
2.° ciclo foi superior a 50%, enquanto no 3.° ciclo isso ndo aconteceu em

nenhum dos anos observados - o valor maximo é de 41.45% em 2011/12.

Observando-se o indicador discriminado por componentes do curriculo, constata-se

que:
e em todos os anos de escolaridade, Portugués surge no grupo das trés

componentes do curriculo com a qualidade de sucesso mais baixa;
e no 1.° ciclo, os menores valores sdo sempre a Portugués, a Matematica e a

Apoio ao Estudo;
e nos 2.° e 3.° ciclos, a baixa qualidade de sucesso adquire também alguma

expressividade a Inglés em trés anos letivos (6.°, 7.° e 8.°).
2.3.3) Provas de aferi¢do e provas finais.

Quanto as provas de aferigdo, no 2.° ano constata-se que os resultados se
situam acima ou muito perto da média da NUTS? Il em varios dos momentos e

parametros avaliados. Essa tendéncia é menos expressiva nos 5.° ¢ 8.° anos de

escolaridade.

Nos 2.° e 5.° anos, as areas/disciplinas onde o sucesso é mais notério sdo
predominantemente as que tém uma componente pratica acentuada, enquanto no 3.°
ciclo ha uma miscelanea entre valores obtidos nas diferentes &reas/disciplinas.

No que concerne as provas finais de 9.° ano a Portugués e Matematica:

e em 2016/2017 e 2017/2018, a Portugués, os resultados do Agrupamento
situaram-se acima da média nacional, sendo que em 2018/19 ficaram 1%
abaixo da mesma;

e a Matematica, foram superiores & média nacional em 2016/17, ficando
abaixo desta 2017/18 e 2018/19.

7 Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos.
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Classificacao nas provas finais de Portugués
9.2 ano, entre 16/17 e 18/19.

W Interna
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67 . 66 -
i 60 Media Nacional
| |
13 | .
| ;. L
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Resultados nas provas finais de
Matematica de 9.° ano, entre 16/17 e

18/19.
73
# Interna
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| 5. -
-_ by * Media Nacional
35 |
|
| :
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Na area da educacdo de Adultos, o Agrupamento foi parceiro fundador do
Centro Qualifica (tendo um crédito anual suplementar), com a Associagdo Empresarial
de Portugal. Disponibiliza uma oferta de RVCC centrada na parte escolar, nao na _
qualificacdo profissional. Até este ano letivo, foi possivel certificar 8 dos cerca de 60 -
adultos inscritos, ou seja, 13.3%.
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3 - IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS - ANALISE SWOT

Além do exposto anteriormente, consideram-se relevantes ailguns problemas

referidos na documentagdo do Agrupamento, nomeadamente:

e 0s comportamentos disruptivos dos alunos, sobretudo em contexto de sala
de aula, que tém repercussoes sobre a taxa de sucesso e a qualidade do
mesmo;

e 0s mecanismos de acompanhamento dos percursos educativos dos alunos
apds a conclusdo dos estudos no Agrupamento, cuja incipiéncia impede a
sua divulgagéo e utilizagéo para melhoria do servigo educativo;

e as praticas de articulagdo horizontal e vertical de contetidos curriculares,
que necessitam de maturagao e aprofundamento;

¢ as dinamicas de formagdo para docentes e ndo docentes, pontuais e ndo
abrangentes;

e 0s processos de autoavaliagdo do Agrupamento, sujeitos e reconfiguragbes
sisteméticas de equipas e a falta de meios que permitam uma agéo
globalizante.

Merecem também reflexdo os resultados dos inquéritos aplicados pela EMAEI?

ao_universo docente. Mediante os resultados dos mesmos, concluiu-se que: é

necessario aumentar o nivel de envolvimento da comunidade educativa; urge aplicar
inquéritos de satisfacdo a alunos e encarregados de educacdo; o envolvimento
parental ndo deve limitar-se aos momentos de avaliagdo ou comunicagdo de
incidentes disciplinares; os alunos devem participar mais na definicdo de regras e nas
assembleias de turma; muitas das retengdes devem-se a falta de assiduidade, a
problemas de comportamento, ao desinteresse pelas atividades escolares e a falta de
acdo dos encarregados de educacgdo; a colaboragéo é fundamental para a prética
letiva.

Percentagens relevantes dos docentes também consideraram que os
conhecimentos especializados, experiéncias e competéncias adquiridos pelos
docentes ndo sdo aproveitados (38.3%); o Agrupamento ainda ndo é inclusivo
(29.8%);, o trabalho colaborativo dos docentes requer melhoramentos (29.8%).

De seguida, apresenta-se a analise SWOT, considerando a documentacéo e

os dados analisados:

8 Equipa Multidisciplinar de Apoio & Aprendizagem Inclusiva.

g
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Analise interna / Fatores internos a organizagao

Forgas
(a consolidar efou potenciar)

Fraquezas
{a melhorarfeliminar)

- Participacdo em iniciativas/projetos de ambito
local e nacional;

- Diversidade da oferta educativa, que inclui a
educacao de Adultos;

- Protocolos e parcerias com varias entidades e
instituicbes;

- Existéncia de tutorias, EMAEI e CAA;

- Varias atividades e projetos dinamizados no
ambito da Educagcéo para a Cidadania;

- PAA diversificado, com ampla representatividade
de todos os ciclos.

- Agravamento da taxa de retengdo no 1.° ciclo entre os
biénios 2014/16 e 2016/18, com eventual melhoria
subsequente ndo consolidada;

- Ndo cumprimento pelo 3.° ciclo do compromisso minimo
de transigdo do PNSE em 2018/19;

- No 3.° ciclo, a % de alunos com percursos diretos de
sucesso é inferior 2 média nacional;

- 7.2 ano apresenta 0s menores valores de sucesso escolar
em 2018/19 (o CEF cessou nesse ano);

- Baixos valores da qualidade do sucesso escolar nos 2.° e
3. ciclos;

- Portugués é a componente do curriculo com a qualidade
de sucesso mais baixa em todos os anos de escolaridade;

- Em termos de qualidade de sucesso, no 1.° ciclo
Matematica também apresenta valores mais baixos do 1.°
80 4.° ano;

- Nos 2.° e 3.° ciclos, ocorre baixa qualidade de sucesso a
Inglés em 3 dos 5 anos de escolaridade;

- Resultados na prova final de Matematica abaixo da média
nacional nos 2 (itimos anos letivos;

- Preocupagdo com questbes relacionadas com a
indisciplina;

- Utilizagdo pouco expressiva das novas tecnologias em
contexto de aula;

- Prética pouco consolidada em termos de articulagdo e
flexibilizagdo curricular;

- Debilidades da autoavaliagdo,
reconfiguragdo sistematica das equipas;
- A participacdo de todos os atores educativos na vida do
Agrupamento ndo & abrangente, nem sistematica;

- Oferta formativa intema para docentes e n@o docentes
pouco diversificada;

- Instabilidade do SPO?.

resultantes da

- Contrato de Autonomia;

- Estabilidade do pessoal docente e ndo docente;

- Parcerias com a Camara Municipal, Juntas de
Freguesia, Associagcao Empresarial de Portugal e
outras instituigbes/entidades/associagdes;

- Candidaturas a financiamentos diversos
{Orgamento participativo...).

- Decréscimo do n° de criangas do
concelho/envelhecimento da populagéo;

- Baixo nivel de habilitagbes dos residentes nas 3
freguesias servidas pelo Agrupamento, com analfabetismo
expressivo;

- Média de escolaridade dos pais de apenas 6.86 anos, dos
mais baixos do concelho;

- Contexto socioecondémico do Agrupamento pouco
favoravel;

- Alteragéo das politicas educativas e dos normativos
legais;

- Limitagdes orcamentais.

Oportunidades
(a explorar/rentabilizar)

Ameagas
(a reduzir/vencer)

Analise externa / Fatores externos a organizagao

3 Servigo de Psicologia e Orientagéio.

¥
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4 - MISSAO E OBJETIVOS A ATINGIR

‘A Escola é Nossa” - é o lema da missdo que este PE propde para o
Agrupamento de Escolas Gil Vicente. Este lema traduz o acreditar que alunos,

pais/encarregados de educagdo, docentes, assistentes operacionais/técnicos e
demais comunidade podem (e devem!) apropriar-se da Escola, sentindo-a como parte
integrante da sua vida e corresponsabilizando-se pelo seu rumo.

Inerentes & missdo que se pretende concretizar estdo valores incontornaveis
como a legalidade, imparcialidade, transparéncia, justica, competéncia,
responsabilidade, proporcionalidade e boa-fé.

No sentido de se cumprir com a miss&o definida e os valores subjacentes, bem
como ultrapassar diagnosticados, pretende-se desenvolver uma acdo educativa
norteada pelos seguintes objetivos:

Objetivo 1 - Alargar e consolidar os processos de autoavaliagido do Agrupamento;

Objetivo 2 - Implementar uma vis&o estratégica clara e estruturada;

Objetivo 3 - Desenvolver um estilo de lideranga fundamentado em
capacidades/competéncias de gestao, tendo por base soélidos principios de

equidade e responsabilidade;

Objetivo 4 - Apostar na valorizagdo do Agrupamento no meio, atuando de forma
proativa com todos os agentes educativos e com as diversas instituicbes
locais;

Objetivo 5 - Desenvolver projetos, parcerias e solugbes que promovam a qualidade

das aprendizagens.
Objetivo 6 - Potenciar o desenvolvimento pessoal e emocional das criangas e alunos;

Objetivo 7 - Disponibilizar uma oferta educativa e uma gestao curricular que potenciem

0 sucesso e a cidadania;

Objetivo 8 - Fomentar um ensino e aprendizagem orientados para o sucesso e a

inclusao;

Objetivo 9 - Rentabilizar a planificagdo e acompanhamento das praticas educativa e

letiva;

Objetivo 10 - Melhorar os resultados escolares.
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5 - GRANDES LINHAS ORIENTADORAS DA AGAO

O estabelecimento do plano estratégico tem como base a misséo educativa,
devidamente articulada com a visdo, a avaliagdo dos contextos, os problemas
identificados e os objetivos tragados. Atendendo a todos esses fatores, neste PE
consideram-se prioritarias as seguintes linhas de agéo:

e Colaboracdo - preconiza-se a mobilizagdo e o envolvimento continuo dos

alunos, atores educativos e comunidade na concegdo e implantagdo do
PE;

e Inclusdo - visa-se garantir o direito de cada aluno a uma educagéo que Ihe
permita superar obstaculos (fisicos, cognitivos, emocionais...) e realizar as
suas potencialidades, indo ao encontro das expetativas e necessidades de
cada um;

e Inovacdo - propbe-se a inovagdo como ferramenta essencial para
acompanhar o ritmo de mudanga imposto & Escola pela sociedade atual;

e Qualidade - pretende-se assegurar um servico educativo de qualidade,
consolidando uma cultura de exceléncia democratizada, alicergada na
autoavaliagdo, na reflexdo e reajustamento de estratégias que promovam
uma continua melhoria de processos e resultados.

Para o efeito, no plano estratégico sdo contemplados quatro eixos de
intervencéo. Adotou-se como modelo, por opgéo, os quatro dominios do quadro de
referéncia da avaliagdo externa da IGEC', fazendo-os corresponder aos quatro eixos
de intervencao. Esta opgéo estratégica deve-se ao facto de se considerar importante a
utilizacdo de uma nomenclatura que seja uniforme na area da educagao, clara e
objetiva, sendo legitimada no referencial de avaliagdo externa das escolas, nos termos
do Decreto regulamentar n.° 15/2012, de 27 de janeiro. Séo eles:

e 1.°eixo de intervengéo - Dominio da autoavaliagao;

e 2.°eixo de intervengéo - Dominio da lideranga e gestéao;

e 3.° eixo de intervengao - Dominio da prestagéo do servigo educativo;

e 4.° eixo de intervengdo - Dominio dos resultados.

10 Inspegéo Geral da Educagéio e Ciéncia.
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Os dez objetivos tragados dizem respeito as quatro dreas contempladas no
plano estratégico, como se pode ver de seguida:

Dominioda
liderangae

Dominiodo
servigo
educativo

Dominiodos
resultados
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6 - PLANO ESTRATEGICO

Esclarece-se que:

Projeto Educativo 2020-2023
“A Escola é Nossa!”_

e algumas estratégias/agdes delineadas no plano estratégico séo polivalentes,

pelo que sdo mencionadas na consecuc¢do de metas diferentes;

e para privilegiar a concisdo, no plano estratégico referem-se unicamente as

estratégias/agbes prioritrias, que constituem um aprofundamento do

trabalho ja realizado no Agrupamento ou que serdo introduzidas pela 1.2

vez.

Dominio da autoavaliacdo

(desenvolvimento, consisténcia e impacto)

Objetivo 1 - Alargar e consolidar os processos de autoavaliagdo do Agrupamento.

Metas

Estratégias/Acoes

- Consolidar e estabilizar a autoavaliagdo
do Agrupamento;

- Criar uma equipa permanente de autoavaliagéo, com docentes do
quadro de agrupamento;

- Garantir a participagdo abrangente da
comunidade educativa na autoavaliagao
do Agrupamento;

- Em regime rotativo, incluir na equipa de autoavaliagdo representantes
dos varios atores educativos, mediante as necessidades do trabalho a
efetuar;

- Criar e implementar instrumentos para a auscultagdo periddica da
comunidade educativa;

- Potenciar o impacto da autoavaliagdo na
melhoria do servico educativo do
Agrupamento;

- Acompanhar os processos de melhoria do Agrupamento, fazendo a
respetiva monitorizagdo e avaliagao.

- Disponibilizar os resultados da autoavaliagéo as diferentes estruturas
educativas, para subsequente andlise e reajustamento do servigo
educativo;

Dominio da lideranca e gestéao
(visao e estratégia, lideranca e gestao)

Obijetivo 2 - Implementar uma visao estratégica clara e estruturada.

Metas

Estratégias/Acbes

- Definir claramente a visédo
subjacente a acao do
Agrupamento, com vista a
consecucgao do Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade
Obrigatdria;

- Reformular os documentos orientadores da agdo do
Agrupamento, com vista a clareza e coeréncia dos
mesmos, atendendo a consecugao do presente PE;
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- Criar condigbes para que o
Agrupamento disponha de
possibilidades/ meios/ recursos
adequados a visao estratégica
que se pretende implantar.

- Celebrar um contrato de autonomia com o Ministério da
Educagéo e Ciéncia;

- Apresentar candidaturas a programas e projetos
nacionais e internacionais;

Objetivo 3 - Desenvolver um estilo de lideranga fundamentado em capacidades/competéncias
de gestao, tendo por base sélidos principios de equidade e responsabilidade.

- Promover a transparéncia e a
fluidez de procedimentos.

- Orientar o planeamento atempado do servigo educativo;
- Selecionar as liderangas, aos varios niveis, de acordo
com a demonstracdo de capacidades e competéncias, em
consonancia com a visao estratégica do Agrupamento;

- Assegurar o rigor e transparéncia dos processos de
avaliagdo dos desempenhos docente e ndo docente, no
quadro legisiativo em vigor;

- Valorizar liderangas

intermédias.

as

- Elaborar e divulgar o organograma da estrutura interna
de cada setor, identificando claramente as competéncias
e responsabilidades de cada um;

- (Re)elaborar e divulgar o organograma geral do
Agrupamento;

- Promover uma articulagéo efetiva das estruturas com a
Diregédo, através de definicdo clara de competéncias e
areas de corresponsabilizagdo, bem como de reunibes
regulares e de didlogo permanente;

- Criar um ambiente escolar
seguro e acolhedor para todos;

- Rentabilizar o trabalho em rede com a Escola Segura,
CPCJ", CAFAP™ e outras entidades externas que se
revelem pertinentes;

- Atualizar regularmente o plano de seguranca e realizar
simulacros, de modo a consolidar uma cultura de
seguranca no Agrupamento;

- Implementar o Gabinete de Intervengao Comportamental
(pag. 20);

- Dotar o Agrupamento com o eSafety Label (pag. 26);

- Melhorar a comunicac¢éo interna
e externa.

- Rentabilizar os canais de informagdo e comunicagéo
existentes;

- Implantar o Gabinete de Imagem e Comunicagao (pag.
20);

Objetivo 4 - Apostar na valorizagédo do Agrupamento no meio, atuando de forma proativa com
todos os agentes educativos e com as diversas instituicdes locais.

- Mobilizar a comunidade

educativa;

- Envolver a comunidade na concegdo e
operacionalizagdo do PE e outros documentos
estruturantes do planeamento educativo global;

- Criar o Centro da Comunidade (pag. 21),

- Dinamizar iniciativas em parceria com as Associa¢des

" Comisséo de Prote¢éo de Criangas e Jovens.
2 Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental.
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de Pais e Encarregados de Educagéo;

- Melhorar a imagem do
Agrupamento junto da
comunidade.

- Implantar o Gabinete de Imagem e Comunicagéo (pag.
20);

- Participar em iniciativas locais de carater educativo,
desportivo, cultural e artistico.

Objetivo 5 - Desenvolver projetos, parcerias e solugbes que promovam a qualidade das

aprendizagens;

- Alargar e consolidar ofertas de
formagédo para pessoal docente e
ndo docente, em consonancia
com a visdo estratégica do
Agrupamento.

- Elaborar o plano interno de formagéo para o pessoal
docente e nao docente, conjuntamente com instituicbes
parceiras;

- Estimular e apoiar a certificacao de formadores internos
que retinam condigcGes para o efeito;
Desenvolver ofertas de formagéao
potencializando os recursos humanos
possam assegurar as mesmas;

intramuros,
internos que

- Organizar os recursos humanos
e materiais para potenciar o
sucesso, O bem-estar e a
sustentabilidade.

Fazer um levantamento anual das necessidades
prioritarias, em interagdo com as coordenagdes de escola
e com as diferentes estruturas, tendo também em conta
as propostas constantes no PAA',

- Participar em todas as iniciativas que permitam ao
Agrupamento obter financiamentos extra;

- Manter, no horario dos docentes, dois tempos semanais
para a realizagdo de reunides e trabalho colaborativo;

- Assegurar a utilizagdo de recursos e materiais de forma
responsavel, ecol()gica e economicista;

- Dar primazia a aquisi¢do de itens feitos com materiais
reciclados/reciclaveis;

- Criar o Ginasio de Tecnologias Educacionais (pag. 22);

Dominio da prestacéo do servico educativo
(desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e alunos, oferta educativa e gestéo

curricular; ensino/ aprendizagem/ avaliagéo, planificagdo e acompanhamento das praticas

educativa e letiva)

Objetivo 6 - Potenciar o desenvolvimento pessoal e emocional das criancas e alunos.

Metas

Estratégias/Acdes

Promover o bem-estar, a
autonomia e a responsabilidade
dos alunos.

- Criar condigbes para que o cumprimento de eventuais
medidas disciplinares ocorra em contexto comunitario,
nomeadamente através da celebracdo de protocolos com
entidades locais;

- Realizar com regularidade assembleias de turmas, bem
como de delegados e subdelegados das mesmas;

- Disseminar informacao e realizar agdes/programas que

3 Plano Anual de Atividades.

3
s

N

-—-
S
~rnla A NMAaceal

SOR

eTatielne)]

Yau

Tol §

D rrvirsd ry




;,,F AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

GIL VICENTE

Projeto Educativo 2020-2023 &
“A Escola ¢ Nossa!”

promovam a saude fisica e mental das criangas e alunos
(antitabagismo, educagdo sexual, prevengdo do
alcoolismo, nutricao, bullying e cyberbullying...);

Objetivo 7 - Disponibilizar uma oferta educativa e uma gestédo curricular que potenciem o

sucesso e a cidadania.

- Adequar a oferta educativa ao
desenvolvimento do Perfil dos
Alunos a saida da Escolaridade
Obrigatéria;

- Reforgar o ensino experimental, artistico e desportivo no
1.° ciclo;

- Valorizar projetos e clubes, criando as condigbes
necessarias para o seu funcionamento e diversificagdo em
todos os ciclos;

- Dinamizar projetos transversais no ambito da educagao
para a cidadania;

- Favorecer a inovagao curricular
e pedagdgica.

- Criar o Ginasio de Tecnologias Educacionais (pag. 22);

- Dinamizar atividades integradoras de cada ciclo com o
ciclo seguinte;

- Disponibilizar o Livro dos Elogios na Educagdo Pré-
Escolar e no 1.° Ciclo (pag. 20);

- Promover a articulagio

curricular;

- Criar momentos de trabalho comum entre docentes de
diferentes ciclos para se efetuar a articulagéo vertical;

- Fazer e divulgar o mapeamento da articulagédo
pedagégica;

- Alargar e aprofundar os DAC"'4;

Objetivo 8 - Fomentar um ensino e aprendizagem orientados para o sucesso e a inclus3o.

- Diversificar as estratégias de
ensino e aprendizagem,
promovendo a equidade e
inclusdo de todas as criangas e
alunos.

- Realizar agbes de motivagdo/formacédo para o uso de

metodologias ativas e praticas de diferenciagao
pedagdgica em contexto de aula;

- Reforgar os meios atribuidos a EMAEI

- Dar continuidade a reestruturacio do CAA,

nomeadamente com a criagdo de pdlos autébnomos para
as suas valéncias e coordenagéo propria;

- Delinear protocolos que potenciem a sinalizagao precoce
dos alunos que necessitem de medidas de suporte a
aprendizagem e incluséo;

- Manter ambientes de sala de
aula propicios a aprendizagem;

- Implementar o Gabinete de Intervencdo Comportamental
(pag. 20);

- Privilegiar praticas e
instrumentos de avaliacao
orientados para o0 sucesso e
desenvolvimento pessoal;

- Definir os critérios gerais e especificos de avaliacio,
assegurando a sua clareza, objetividade e divulgacdo em
tempo util junto da comunidade;

- Implementar instrumentos de avaliagao diversificados e
ajustados aos niveis de ensino, disciplinas e
competéncias a desenvolver, em conjunto com as
diferentes estruturas educativas;

- Manutengdo no Regulamento Interno de prémios que
valorizem o mérito e a exceléncia;

14 Dominios de Autonomia Curricular
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- Estimular o envolvimento dos
pais e encarregados de educagéo
no acompanhamento do percurso
escolar dos seus educandos;

- Realizar formagbes para pais e encarregados de
educagdo sobre tematicas relacionadas com a agao
parental (Centro da Comunidade — pag. 21);

- Multiplicar os momentos de informacdo aos pais e
encarregados de educagdo sobre a situagdo escolar dos
seus educandos;

Objetivo 9 - Rentabilizar a planificagéo e acompanhamento das praticas educativa e letiva.

- |Implementar mecanismos de
autorregulagao/regulagéao que
permitam a reflexdo e o
reajustamento das praticas.

- Potenciar o trabalho colaborativo docente com a
criacdo/manutengéo de tempos especificos nas areas
onde se revelar mais necessario (para coadjuvagao,
reunides de grupo disciplinar...);

Dominio dos resultados

(resultados académicos e sociais, reconhecimento da comunidade)

Objetivo 10 - Melhorar os resultados escolares.

Metas

Estratégias/Acdes

- Aumentar em cinco pontos
percentuais a média:
e dos alunos que concluem
o 1.° ciclo até 4 anos apos
a entrada no 1.° ano;
e dos alunos que concluem
0 2.° ciclo até 2 anos apés
a entrada no 5.° ano;
e dos alunos que concluem
o0 3.° ciclo até 3 anos ap6s
a entrada no 7.° ano;

- Obter taxas de retencéo abaixo
da meédia nacionai/concelhia em
todos os anos de escolaridade;

- Aumentar os resultados nas
provas de afericdo acima das
médias NUTS Ill em todos os
dominios cognitivos;

- Atingir resultados nas provas
finais de 9.° ano acima das
médias nacionais em 0,35;

- Aumentar a qualidade do
sucesso escolar em 5% em todos
os anos de escolaridade;

- Implementagédo de coadjuvagdes nas componentes do
curriculo consideradas prioritarias nos 1.°, 2.° e 3.° ciclos;
- Multiplicagdo dos DAC em todos os ciclos de ensino;

- Autonomizagéo do espago de trabalho da Educagao
Especial;

- Reforgo dos meios atribuidos a EMAEI,

- Dar continuidade a reestruturagdo do CAA;

- Aumentar em 5% os adultos

- Implementagao de balcdes de proximidade nas juntas de
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certificados (totalmente) face aos | freguesia;
que iniciarem a oferta; - Investir na qualificagdo profissional para que o
Agrupamento possa oferecer a dupla certificagéo;

- Fomentar a assungdo de |- Criagdo e atuagdo do Gabinete de Intervencdo
responsabilidades, o cumprimento | Comportamental (pag. 20);
das regras e a disciplina;

- Incrementar a participagdo das | - Realizar regularmente assembleias de turma e de
criangas e alunos nas atividades | delegados/subdelegados;

escolares e nas diferentes | - Criagdo do Banco de Voluntariado (pag. 21);
estruturas/érgaos;

- Avaliar o impacto da |- Instituigho de mecanismos de acompanhamento da
escolaridade no percurso dos |insergdo académica dos alunos, bem como dos planos
alunos; individuais de transigdo na vida pés-escolar;

De seguida, disponibilizam-se consideracdes relevantes sobre alqumas das

estratégias/acdes propostas, de forma a clarificar a sua pertinéncia e abrangéncia no

plano estratégico, a saber: Gabinete de Intervengdo Comportamental, Gabinete de
Imagem e Comunicagdo, Centro da Comunidade, Gindsio de Tecnologias

Educacionais e Educacao de Adultos.

e Gabinete de Intervencido Comportamental (GCOM).

No Agrupamento, conforme referido anteriormente, o comportamento tem sido
uma das preocupagdes constantes, seja como fator de instabilidade ambiental, seja
como fator de insucesso. Por conseguinte, pretende-se criar uma equipa especifica
para colmatar esta situagdo, com uma acdo que abranja os trés ciclos de
escolaridade. Prioritariamente, a atuacdo do GCOM incidira na prevencédo de
comportamentos _desajustados, trabalhando em colaboragdo com o pessoal
docente/ndo docente e familias, no sentido de os identificar e atenuar precocemente.

Para tal, serd fundamental concentrar esforcos nos 1.%/2.° ciclos, uma vez que as

intervengdes deste género surtem melhor resultado em escaldes etarios mais baixos -
com o avangar da idade, a disrupcdo comportamental tem tendéncia para cristalizar e
a sua corregao revela-se mais dificil. Nesse sentido, equaciona-se a disponibilizagdo
do Livro dos Elogios na Educacgdo Pré-Escolar e no 1.° Ciclo, tendo em conta que os

elogios significativos de comportamentos e atitudes pré-sociais reforgam a autoestima
das criangas, tornando-os mais frequentes (Vicente, 2018). Quando planeados em
conjunto com as criangas, os elogios significativos e sinceros surtem ainda mais efeito
e geram relagGes de confianca e de apoio. Nestes niveis de ensino, o reforgo positivo
costuma ser uma estratégia pedagégica comum - o Livro dos Elogios torna-a mais




,,/;*? AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

. GIL VICENTE Projeto Educativo 2020-2023

“A Escola é Nossal”

visivel, o que é particularmente importante para as criangas mais distraidas e
impulsivas, bem como para a comunidade. Nestes niveis etarios, considera-se mais
adequado o livro fisico, que possa ser manuseado pelas criangas. Avaliados os
resultados desta estratégia, poder-se-a estendé-la aos 2.° e 3.° ciclos, sendo que
nesse caso poderia ser em suporte digital, mais atrativo para os alunos desses
patamares etarios.

Na sua acdo, o GCOM também podera utilizar os recursos do Banco de
Voluntariado; a participagdo dos alunos na definicdo de regras estimula o
desenvolvimento do sentido de cidadania e aumenta a colaboragéo espontédnea no
cumprimento das mesmas.

Outra valéncia fundamental do GCOM sera agilizar o contacto com os pais e
encarregados de educacdo, bem como os procedimentos e medidas em situagdes

onde se verifiquem problemas comportamentais, através de protocolos de

desburocratizagao e de agao rapida.

e Gabinete de Imagem e Comunicacéo (GIC)

Com este PE, pretende-se que o Agrupamento se torne uma referéncia para
alunos, familias e comunidade, tanto pelo sucesso académico, como pela qualidade
do servigo prestado. Para tal, é fundamental divulgar as suas boas praticas em tempo
atil e com a maior abrangéncia possivel, dotando-o de uma identidade definida que
favoreca o sentimento de pertenga de todos os que nele estudam e trabalham, além
de criar uma imagem dindmica junto do publico em geral.

A criagdo do GIC visa atingir esses objetivos. Sob rigorosa superviséo docente, L,
sera dinamizado por alunos da Associagdo de Estudantes e do Banco de
Voluntariado. Além de rentabilizar os canais de informagdo e comunicagao existentes =
(como o jornal online Novas do Gil, por exemplo), pretende-se utilizar as redes sociais
mais em voga no marketing digital, divulgando as atividades e prémios do

Agrupamento, realizando entrevistas, documentando eventos, etc. As tarefas a s
desempenhar no GIC seriam adaptadas as diferentes idades dos alunos, permitindo 9
captar_voluntarios de todas as escolas do Agrupamento. Relembra-se a baixa c

qualidade do sucesso escolar a Portugués em todos os anos de escolaridade —
atividades no &mbito do jornalismo, que valorizam a comunicagéo oral e escrita, sdo

vistas como essenciais para ajudar a colmatar este problema.
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e Centro da Comunidade
Como a propria designagéo indica, o Centro da Comunidade sera um pélo

privilegiado da ligagdo entre o Agrupamento e a comunidade, englobando um Banco
de Voluntariado de docentes, pais/encarregados de educacéo e de alunos de todos os
ciclos. Entre outras que possam afigurar-se relevantes, as atividades do Centro da
Comunidade incluiréo:
- participagdo em projetos e iniciativas de solidariedade;
- dinamizagao de formagoes e workshops para a comunidade;
- tutoria entre pares (pedagdgica e comportamental);
- apadrinhamento de alunos do 1.° ciclo por colegas dos 2.%/3.°, de forma a
suavizar a transigao para o 5.° ano;
- participagdo na organizagdo de eventos do Agrupamento.
O Centro da Comunidade € delineado segundo uma légica de abertura ao
Qutro, pois a Escola que se ambiciona é integradora e aberta & comunidade em que
se insere. Da-se um relevo especial ao Banco de Voluntariado, que favorecera o pleno
desenvolvimento do Aluno Cidaddo, que se deseja consciente do seu papel

interventivo na sociedade em que se integra. A colaboragéo e a rede de relagbes que

o Centro da Comunidade implica favorecem o sentimento de pertenca e a
proximidade, condi¢gdes essenciais para a motivagdo - neste dmbito, destaca-se a
importancia destes sentimentos para as criangas e alunos, pois estimulam a
integracgdo, atenuam os comportamentos disruptivos e, em ultima analise, contribuem
para melhorar o clima de aprendizagem.

Reforga-se que o Centro da Comunidade (e o Banco de Voluntariado em
especifico) potenciard o envolvimento dos pais/encarregados de educacdo no meio
escolar e sera um contributo importante para estreitar os lacos entre os

estabelecimentos do Agrupamento e os trés ciclos, unidos numa identidade Gnica.

e Ginasio de Tecnologias Educacionais

A criagéo do Ginasio de Tecnologias Educacionais (GTE) tem como objetivo
proporcionar um espaco de inovacéo para as praticas educativas. em termos de

metodologias e de recursos. A isto acresce as potencialidades do GTE no que toca &
concretizagdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria,
especialmente em éareas de competéncias como a Informagdo e Comunicagéo,
Relacionamento Interpessoal e Saber Cientifico, Técnico e Tecnoldgico - recorda-se

que este documento menciona especificamente a necessidade de organizar o ensino
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,‘é Projeto Educativo 2020-2023

__"AEscola é Nossa!”



? AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

G I L V]C E N TE Projeto Educativo 2020-2023

__"“A Escola é Nossa!”

prevendo a utilizagdo critica de fontes de informagao diversas e das tecnologias da
informagao e comunicacéo.

Esclarece-se que, embora situado na escola sede, o GTE estara obviamente
disponivel para todo o Agrupamento. Com efeito, nas trés escolas EB1/Jl os meios
informaticos e respetivos espagos sdo dispares:

e na EB1 de Nespereira ha uma sala de informatica auténoma, equipada com
computadores disponibilizados pela Associacéo de Pais;

e na EB1 de Polvoreira ha também uma sala especifica, com computadores e
tablets;

e no Centro Escolar de Urgezes os meios informaticos estéo na Biblioteca, uma
vez que ndo existe disponibilidade de espago para autonomizar a sala de
informatica - eventualmente, a proximidade fisica com a escola sede permitiria
as criangas e alunos usufruirem do GTE com maior frequéncia, assim como ja

aconteceu anteriormente com a sala TIC.

¢ Educacdo de Adultos

Na perspetiva deste PE, a educagido de Adultos é fundamental na Escola do
século XXI, fazendo parte da resposta aos grandes desafios da sociedade
contemporénea. Cada vez mais adultos tém necessidade de regressar a Escola para
darem continuidade ao seu processo de formagdo. A implantagdo nacional do
Programa Qualifica a partir de 2016 evidenciou claramente a preocupagéo da politica
educativa em “N&o deixar ninguém para tras”',

Consequentemente, pretende-se ndo sé dar continuidade ao processo de
RVCC, como também consolida-lo, nomeadamente com a oferta da qualificagéo

profissional, tornando possivel a dupla certificagdo.

15 Tema do coléquio realizado pelo Conselho Nacional de Educagio em setembro de 2018 sobre a situagdo da educagdo de

Adultos em Portugal.

_"}Y




? AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

GIL VICENTE Projeto Educativo 2020-2023

“A Escola é Nossa!”

7 - CONSIDERAGOES FINAIS

Este PE resulta da convicgdo de que a Escola é a ponte para um futuro mais
promissor a todos os niveis. Num contexto socioecondémico desfavorecido, a
escolarizagdo, a formagao e a socializagao proporcionadas por um servigo educativo
de qualidade s&o um trampolim para a felicidade e a realizagdo das criangas e jovens.
Ha que democratizar a _exceléncia e coloca-la ao alcance de todos, afastando-a
definitivamente da sua conotagdo elitista. Para tal, o _Agrupamento tem que ser
proativo e oferecer muito mais do que o vulgo ensino e aprendizagem - tem que ser
um espaco de desenvolvimento humano para os profissionais que nele trabalham,

para os alunos, para os pais e para a comunidade em geral.
Para que tudo isto seja possivel, a celebracdo de um Contrato de Autonomia

com o Ministério da Educacdo e Ciéncia serda uma mais-valia, pois permitira ao
Agrupamento desenvolver-se a varios niveis, bem como reforgar os seus recursos - a
titulo de exemplo, podera suprir a necessidade urgente de ter um psicologo(a) a tempo
integral e até, eventualmente, expandir os servigos técnicos técnico-pedagégicos com
um(a) educador(a) social que possa trabalhar a ligagdo com as familias, dado o
contexto desfavoravel do Agrupamento a nivel socioeconémico.

Subjacente a este Projeto esta o primado da precocidade interventiva em

varios ambitos: no diagndstico de barreiras & aprendizagem e na sinalizagéo para
medidas de apoio & mesma; na detecdo e correcdo de comportamentos disruptivos;
na implantagéo de acdes e estratégias que favoregcam o sucesso e a sua qualidade.
Por conseguinte, a Educacdo Pré-Escolar e o 1.° Ciclo sdo ébvias prioridades de
investimento.

A lideranga que se propde neste projeto:

» estabelecera um PE partilhado por todos;

e promovera a formagdo e a manutencdo de equipas bem definidas e

operacionais, onde predomine a partiha de responsabilidades na
prossecucdo das metas conjuntas;

e investira no regresso dos adultos ao Agrupamento, para aumentar a

alfabetizagdo, a atualizagdo e a inser¢do bem-sucedida num mundo em
permanente mudanga;
e explorara as relacdes colaborativas com entidades externas, de forma a

aumentar as oportunidades educativas, a captar recursos e a ampliar o

prestigio do Agrupamento;

e valorizara a inovacdo como raiz do dinamismo e da adaptabilidade.
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Com efeito, a visdo educativa patente neste PE implica que se perspetive o
Agrupamento como uma entidade onde convergem conhecimentos, capacidades e
acbes promotoras de mudanga, de diversas proveniéncias. Acredita-se que, nestes
tempos de mudanga e de conetividade, as estratégias de colaboracdo e cooperacéo

sdo ferramentas indispensaveis para enfrentar o futuro:

e a nivel interno, favorecem a coeséo e a identidade, raizes da motivagéo dos

atores educativos;

e a nivel externo, sdo fundamentais para fazer face & complexidade das

solicitagbes que hoje sao feitas a Escola.

Em suma, visa-se construir uma Escola que se renova, em sintonia com a
permanente mutagao das sociedades atuais, aberta a comunidade e, especiaimente,
propriedade de todos os que nela trabalham, estudam e legam a nobre missdo de
educar - em ultima analise, este projeto cumprird o seu designio se o lema da sua

misséo, “A Escola é Nossa!”, for sentido e vivido por todos.

Agrupamento Gil Vicente — Guimaraes

Este Projeto Educativo foi aprovado em reunido do Conselho Pedagégico a 10 de
setembro de 2020.

A Diretora do Agrupamento,
CRISTINA MARIA DA Assinado de forma digital por

CRISTINA MARIA DA COSTA DA SILVA

COSTA DA SILVA Dados: 2020.09.17 06:34:12 +01'00"

Este Projeto Educativo foi aprovado em reunido do Conselho Geral a 16 de setembro
de 2020.

O Presidente do Conselho Geral,
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